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Lighter. Smarter. Greener

DEMGY Group devient I'un des principaux fabricants mondiaux de composants en
plastique pour les intérieurs d’avion grace a I'acquisition de TOOL GAUGE, société
américaine et fournisseur clé de l'industrie aéronautique.

Communiqué de presse - Saint-Aubin-sur-Gaillon, le 8 avril 2025

Apreés l'acquisition en 2023 de la société EIS Aircraft en Allemagne, devenue DEMGY EIS, spécialiste
européen des composants plastiques et composites pour l'intérieur des cabines d’avion et fournisseur
majeur d'Airbus, DEMGY Group a développé ses activités aux Etats-Unis avec I'acquisition, le 31 mars
2025, de TOOL GAUGE, fabricant de piéces plastiques pour l'intérieur des cabines d’avion et
fournisseur Tier 1 de Boeing.

Cette nouvelle acquisition renforce le leadership international de DEMGY Group dans le domaine de
la transformation des plastiques a haute valeur ajoutée pour l'industrie aérospatiale, avec des
solutions plastiques de haute performance.

TOOL GAUGE est un acteur industriel américain historique, basé a Tacoma, Washington (prés de
Seattle), spécialisé dans I'aménagement intérieur des cabines d’avion, la fabrication de composants
et de sous-ensembles plastiques pour I'aéronautique civile et militaire. TOOL GAUGE possede un
savoir-faire industriel essentiel dans le moulage par injection plastique et I'usinage de matériaux de
haute performance. Cette acquisition renforce la position du groupe DEMGY en tant que fournisseur
de rang 1 de Boeing et Airbus, et de rang 2 de tous les équipementiers aéronautiques.

TOOL GAUGE a regu le prix Silver Performance Excellence Award de Boeing pendant neuf années
consécutives (2010-2019) et est un fournisseur approuvé de longue date par Boeing D1-4426 /
BAC5321 Class I et Il.

TOOL GAUGE change de nom pour devenir DEMGY Pacific : principal fournisseur de
pieces en plastique de Boeing

L'innovation a toujours fait partie de I'ADN du groupe DEMGY.

Dg\,\qg L'acquisition de TOOL GAUGE le 31 mars 2025 s'inscrit dans
cette volonté d'innovation et d'amélioration continue de
PACIFIC

I'allegement des structures.

L'acquisition de TOOL GAUGE par DEMGY Group donne naissance a DEMGY Pacific, expert dans la
transformation de plastiques a haute valeur ajoutée dans le secteur aéronautique pour l'intérieur des
cabines d’avion et fournisseur de premier plan de Boeing.

L'un des piliers de TOOL GAUGE est une activité dédiée au déploiement de nouveaux produits pour
I'intérieur des avions, représentant un savoir-faire hautement critique dans la transformation des
matériaux en plastique de haute performance.



"En renforcant son leadership dans la plasturgie a haute valeur
ajoutée pour 'aéronautique et la défense, le groupe DEMGY est
devenu I'un des premiers, sinon le premier, fournisseur mondial
de piéces plastiques d'intérieurs de cabines directement auprés
d'Airbus et de Boeing, ainsi que de tous les équipementiers
aéronautiques ameéricains et européens. Dans le méme temps,
nous venons de signer d'importants contrats avec nos principaux
clients, ce qui nous aidera certainement a optimiser les bénéfices
de l'acquisition”, explique Pierre-Jean Leduc, PDG de DEMGY
Group.

Avec DEMGY Pacific, le groupe DEMGY renforce sa position aux Etats-Unis, dans I'Etat

de Washington, avec 2 ateliers dédiés :
e moulage par injection de polymeres a haute performance pour les pieces des intérieurs de
cabine ;
e J'usinage des métaux pour les piéces détachées d'avions, qui sera également consacré a
|'usinage des polymeres a haute performance.

"Avec l'acquisition de TOOL GAUGE, le marché de I'aéronautique devient le 1°" marché de DEMGY
Group. Ce positionnement renforcé va nous permettre de déployer a plus grande échelle nos solutions
technologiques de pointe, en proposant des composants réalisés a partir de polymeéres de Haute et
Extréme Performance"”, a déclaré Pierre-Jean LEDUC.

DEMGY Pacific integre DEMGY et bénéficie des synergies transversales du groupe.

Cette nouvelle organisation élargie sera dirigée par Pierre-Jean Leduc, PDG de DEMGY Group, Mike
Walter, président de DEMGY Pacific & de DEMGY Chicago (les deux opérations de DEMGY aux Etats-
Unis), et Eric Wilmoth, Vice-président des opérations de DEMGY Pacific.

= W rcette acquisition nous permettra d'accroitre et
d'améliorer notre présence aux Etats-Unis en
renfor¢ant notre position de leader dans la
transformation des plastiques a haute valeur
ajoutée pour le secteur de I'aérospatial et de la
défense", déclare Mike Walter, président de
DEMGY Pacific et de DEMGY Chicago. "Nous
attendons avec enthousiasme, par exemple, les
synergies que DEMGY Pacific pourra développer
avec les usines de DEMGY Group dans les
domaines de l'injection, de I'assemblage et de
la décoration".

Grace a cette acquisition, le chiffre d'affaires du groupe DEMGY dépassera les 130 millions
d'euros d'ici 2025. DEMGY Group compte désormais 10 sites avec un effectif total de 950
personnes. DEMGY Group vise un chiffre d'affaires de 200 millions d'euros a I'horizon 2030.



Precedence Research prévoit que la taille du marché mondial de I'aérospatiale atteindra plus de
791,78 milliards de dollars d'ici 2034, "ce qui représente un taux de croissance annuel moyen de 7,8 %
entre 2024 et 2034" [https://www.precedenceresearch.com/aerospace-market]

A propos du groupe DEMGY : Solutions plastiques durables et intelligentes

Fondé en 1947 (historiquement Dedienne), le groupe DEMGY est une ETIl innovante en plasturgie qui
congoit et fabrique des solutions plastiques et composites de haute performance, plus légeres que le
métal, pour réduire I'empreinte carbone et favoriser les économies d'énergie dans les secteurs a forte
empreinte carbone. DEMGY participe activement au processus de décarbonisation de I'industrie.

Son offre circulaire Multiplasturgy®, guichet unique de ses 15 expertises, commence par |'éco-
conception, qui permet de gérer en amont la fin de vie des produits et leur recyclabilité.

Le groupe normand compte désormais 4 sites en France, dont le siége social a St-Aubin-sur-Gaillon
(Eure - 27), 2 en Allemagne, 2 en Roumanie, 2 aux Etats-Unis, ainsi que 3 centres de recherche et
développement.

En 2024, le groupe DEMGY a réalisé un chiffre d'affaires de 100 millions d'euros, dont 7% ont été
investis dans la R&D et les dépenses d'investissement. DEMGY emploie 800 personnes.

DEMGY Group est membre de la communauté du Coq Vert,
3 communauté de dirigeants et de dirigeantes convaincus de la nécessité
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d’agir et qui sont déja engagés dans la transition écologique et
énergétique.
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DEMGY est un membre ambassadeur de la French Fab.

DEMGY Group sera présent au salon Aircraft Interiors Expo AIX2025 a Hambourg du 8 au 10 avril,
Hall B6 - stand 6B/88B.

A propos de TOOL GAUGE :

Tool-Gauge a été fondé en 1966 par George et Lisa Lackermayer. A I'époque, il s'agissait d'un petit
atelier d'usinage situé dans la zone de marée de Tacoma, prés de Seattle, dans I'Etat de Washington.
Sous leur direction, I'entreprise s'est considérablement développée et est aujourd'hui un fournisseur
clé de Boeing et d'autres équipementiers de |'aérospatiale.

Tool Gauge est toujours spécialisée dans la production de composants et de sous-ensembles 100%
métal et plastique pour I'industrie aérospatiale civile et militaire, en grande partie directement pour
Boeing. Il comprend 2 ateliers adjacents, (i) I'atelier historique dédié a I'usinage des métaux pour les
pieces détachées d'avions (environ 25% du chiffre d'affaires) et (ii) un second atelier basé sur I'injection
de polymeéres haute performance pour les pieces d'intérieur de cabine (environ 75% du chiffre
d'affaires). Tool Gauge emploie environ 190 personnes et a réalisé un chiffre d'affaires de 29 millions
de dollars en 2024, avec 40 millions de dollars prévus en 2025.

Conseillers :
Pour les aspects juridiques : ICE Miller - Joseph Keglewitsch
Pour la partie Due Diligence :
e Sociales / ressources humaines : CHATFIELD - Marcy Brajkovic, Belva Lahart
e Financieres et fiscales : WIPFLI - Ben Smith
e Opérationnelles : WIPFLI - Scott Walton
e Immobilieres : Cushman Wakefield - Greg Millerd
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